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§ 43
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Päätösehdotus
Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.
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§ 44
Pöytäkirjan tarkastus

Päätösehdotus
Pöytäkirjantarkastajiksi valitaan Mitja Tapio ja Jocka Träskbäck (varalle 
Elina Järvenpää ja Vilhartti Hanhilahti).

Perustelut
Pöytäkirja on tarkastettavana ja sähköisesti allekirjoitettavana viimeistään 
maanantaina 23.2.2026.
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§ 45
Valtuuston päätösten täytäntöönpano

TRE:6637/00.00.03/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Herrala Leeni

Valmistelijan yhteystiedot
Hallintosihteeri Leeni Herrala,​ puh. 040 801 6102,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Valtuuston 9.2.2026 kokouksen täytäntöönpanolistan mukaiset 
toimeenpanoehdotukset hyväksytään.

Perustelut
Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallituksen tulee vastata valtuuston 
päätösten valmistelusta,​ täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta. 
Kuntalain 96 §:n mukaan jos kunnanhallitus katsoo,​ että valtuuston 
päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä taikka että valtuusto on 
ylittänyt toimivaltansa tai että päätös on muuten lainvastainen,​ 
kunnanhallituksen on jätettävä päätös täytäntöön panematta. Asia on 
viipymättä saatettava valtuuston uudelleen käsiteltäväksi.

Liitteet
1 Kh 16.2.2026 Valtuuston päätösten täytäntöönpanolista 9.2.2026
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§ 46
Tampereen kaupungin edunvalvonnan painopisteet 2026

TRE:245/00.01.03/2026

Valmistelijat / lisätiedot:
Heinämäki Anna-Kaisa

Valmistelijan yhteystiedot
Johtaja Anna-​Kaisa Heinämäki,​ puh. 040 639 7701,​ yhteysjohtaja 
Benjamin Silvani,​ puh. 040 548 5464 ja edunvalvonta-​asiantuntija Paavo 
Antikainen,​ puh. 040 502 3929,​ etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Tampereen kaupungin edunvalvonnan painopisteet 2026 merkitään 
tiedoksi.

Perustelut
Edunvalvonnan tilannekatsaus annetaan kaupunginhallitukselle 
puolivuosittain. Tiedonannon keskiössä on eduskuntavaalikevään 2027 
sekä tulevan vaalikauden (2027–2031) vaikuttamisen tavoitteet.  

Kuntatalouden osalta Tampereen kannalta keskeistä on uudistaa 
valtionosuusjärjestelmää vastaamaan nykyistä paremmin rooliaan 
peruspalveluiden rahoittajana. Kaupunkipolitiikassa oleellista on 
syventää valtion ja suurten kaupunkien välistä yhteistyötä jatkamalla 
strategista allianssia sekä uudistamalla yhteistyörakenteita kriiseihin 
varautumiseksi.  

Aluekehittämisen,​ asumisen ja joukkoliikenteen osalta keskeistä on 
valtion sitoutuminen Maankäytön,​ asumisen ja liikenteen (MAL) 
sopimusten jatkuvuuteen kestävän kasvun välineenä. MAL-​sopimuksissa 
oleellista on turvata joukkoliikenteen ja kohtuuhintaisen 
asuntotuotannon rahoitus.

Tampere on Suomen raide-​ ja tieliikenteen keskeinen solmukohta,​ jonka 
toimivuuden vaikutukset ovat valtakunnalliset. Valtakunnalliseen 
liikennejärjestelmäsuunnitelmaan on varattava valtion rahoitusta 
liikenteen kehittämisen pitkäjänteisyyden varmistamiseksi. 
Raidehankkeissa on keskeistä turvata niin kutsutun lentoradan 
suunnittelun ja jatkuvuuden toteutus ja priorisoida koko Suomea 
palvelevaa nopeaa ratayhteyttä,​ joka palvelee henkilöliikennettä ja turvaa 
huoltovarmuuden parantamista Helsingistä Tampereen kautta 
pohjoiseen. Tampereen kannalta kaupunkikehityksen iso tavoite on 
järjestelyratapihan siirto ja etelän kasvusuunnan mahdollistaminen. Koko 
Suomen raidekehittämisen kannalta keskeistä on Connecting Europe 
Facility (CEF) -​rahoituksen saannin tehostaminen ja hankkeiden 
kansallinen ennakointi ja strateginen priorisointi.
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Suomen kasvu rakentuu kaupungeissa,​ joissa on menestyviä yritys-​ ja 
osaamiskeskittymiä. Kasvun kannalta pääviesteinä korostuvat valtion 
osallistumisen tärkeys kriittisen teknologian tutkimus-​,​ kehittämis-​ ja 
innovaatio (TKI) investointeihin,​ korkeakoulu-​ ja TKI-​politiikan 
kohdentaminen,​ ja kansainvälisesti kilpailukykyisten osaamiskeskittymien 
vahvistaminen sekä yritysten tuottavuutta tukevien rahoitusohjelmien 
jatkaminen. Lisäksi aineettomaan arvonluontiin panostaminen 
monipuolistaa elinkeinorakennetta ja tarjoaa uusia 
vientimahdollisuuksia. Tällaisia kasvumahdollisuuksia Tampereella ja 
laajemmin Suomessa on luovilla aloilla esimerkiksi audiovisuaalisella 
alalla sekä peli-​ ja musiikkiteollisuudessa. Myös kulttuuripoliittisen 
selonteon toimeenpanoa ja luovien alojen kasvua on edistettävä 
systemaattisesti.

Työ-​ ja elinkeinouudistuksen valuvikoja on syytä korjata siten,​ että 
kuntien taloudellinen asema ja työvoimapalveluiden vaikuttavuus 
turvataan. Kasvun ja osaajien saamiseksi maahanmuuttoa on 
tarkasteltava kokonaisuutena ja strategisesti työ-​ ja 
osaamisperusteisuuden näkökulmasta.

Koulutuksen resursseja on hyvä suunnata kysyntälähtöisemmin. Myös 
palveluiden järjestämisen normeja on pystyttävä määrittelemään 
uudelleen,​ jotta palveluiden tuottamisesta tulee joustavampaa,​ mutta itse 
palveluista vaikuttavampia. Koulutuspolitiikassa on pystyttävä 
huolehtimaan erilaisista lähtökohdista tulevien oppijoiden 
koulutuspolusta ja osaamistason nostosta. Tämä kaikki edellyttää 
koulutuksen rahoituksesta huolehtimista koko opintopolun ajalta,​ 
sujuvien siirtymien luomista koulutusasteiden välille sekä riittävää tukea 
oppimiseen. 

Hallintosäännön (2.9.2025) 14.1 §:n 16.–21. kohtien mukaan 
kaupunginhallituksen tehtävänä on ohjata eri politiikkasektoreiden 
strategisesti merkittäviä linjauksia ja 14.2 §:n 3. kohdan mukaan 
kaupunginhallitus päättää edunvalvonnan periaatteista.

Tiedoksi
Anna-​Kaisa Heinämäki,​ Benjamin Silvani,​ Paavo Antikainen 
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§ 47
Elämystaloustalouden kehitysohjelman loppuraportti ja elämystalouden strategisen 
elinkeinopolitiikan jatkoaskeleet

TRE:741/00.01.02/2026

Valmistelijat / lisätiedot:
Heinämäki Anna-Kaisa

Valmistelijan yhteystiedot
Johtaja Anna-​Kaisa Heinämäki,​ puh. 040 639 7701,​ asiakkuuspäällikkö 
Maiju Viiki,​ puh. 040 646 2841,​ etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Elämystaloustalouden kehitysohjelman loppuraportti hyväksytään.

Elämystalouden strategisen elinkeinopolitiikan jatkoaskeleet merkitään 
tiedoksi.

Perustelut
Kehitysohjelmat ovat keskeinen väline kaupungin merkittävien 
strategisten muutosten toteuttamiseen. Ne ovat laajoja,​ pääsääntöisesti 
kahta tai kolmea palvelualuetta yhdistäviä kokonaisuuksia,​ joihin liittyy 
merkittäviä taloudellisia panostuksia ja laajaa yhteistyötä sidosryhmien 
kanssa. Kehitysohjelmat ovat ajallisesti rajattuja kokonaisuuksia,​ jotka 
koostuvat useasta projektista ja usein myös perustyönä toteutettavista 
tehtävistä,​ jotka yhdessä tavoittelevat ohjelman visiota ja laajempaa 
päämäärää. Kehitysohjelmat ovat kaupungin niin sanottuja strategisia 
kärkiä.

Kehitysohjelmien hyväksymisestä ja niiden toteutuksen ohjauksesta 
vastaa kaupunginhallitus. Uudeksi kehitysohjelmaehdotukseksi viime 
valtuustokaudella valmisteltiin vuoden 2022 aikana poikkihallinnollisena 
yhteistyönä elämystalouden kehitysohjelma,​ joka toteutti Tampere – 
Tekemisen kaupunki -​strategiaa ja tuki ohjelmakauden 
pormestariohjelman toteutumista.

Ohjelma toteutti etenkin kaupunkistrategian painopisteen Tekevät 
yhteisöt -​kokonaisuutta,​ jossa yhtenä valtuustokauden tavoitteena oli,​ 
että elämystalous ja luovat alat ovat vahvistuneet. Pormestariohjelmaan 
sisältyi vastaavasti lukuisia elämystaloutta edistäviä nostoja muun 
muassa kestävään ja vetovoimaiseen matkailuun ja 
tapahtumakaupunkiin sekä audiovisuaalisen alan kehittämiseen liittyen,​ 
jotka huomioitiin osana kehitysohjelman valmistelua.

Kehitysohjelman visiona oli,​ että Tampere tunnetaan kansainvälisen 
tason luovien alojen ja elämysteollisuuden keskittymänä. 
Kehitysohjelmalle asetettiin kolme toiminnan painopistettä,​ joita olivat 
kokonaisuudet “Osaamisen kehittämisestä osaamiskeskittymäksi”,​ 
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“Kehittyvästä ympäristöstä uutta liiketoimintaa” sekä “Tapahtumista ja 
elämyksistä kaupungin kestävä vetovoimaa”. Lisäksi 
kulttuuripääkaupunkihaun jatkohanke Operaatio Pirkanmaan eri 
Pirkanmaan kuntien yhteisenä hankkeena (2022–2024) oli luonteva osa 
kehitysohjelman kokonaisuutta.

Kaupunginhallitukselle esitetään elämystalouden kehitysohjelman 
loppuraportti sekä elämystalouden strategisen elinkeinopolitiikan 
painopisteet kehitysohjelman jälkeiseen aikaan. Kehitysohjelma toteutui 
vuosien 2022-​2025 aikana ohjelmasuunnitelman mukaisesti. 
Ohjelmakauden keskeisinä onnistumisina voidaan pitää digitaalista 
kehitystä ja palvelu-​uudistuksia,​ elämystalouden strategisen merkityksen 
kasvua,​ yhteistyön rakentumista yli organisaatio-​ ja toimialarajojen sekä 
skaalautuvien elämyssisältöjen ja uusien konseptien syntymistä. 
Keskeiset opit puolestaan pitävät sisällään huomioita 
työpakettirakenteeseen,​ palvelualuerajat ylittävän yhteistyön tärkeyteen 
sekä vaikuttavuuden seurantaan. Kehitysohjelma hallittu lopetus sekä 
parhaiden toimenpiteiden siirtäminen osaksi perustoimintaa saatiin 
suunnitellusti päätökseen vuoden 2025 loppuun mennessä. Tämän 
pohjalta muodostettiin viisi elämystalouden strategisen 
elinkeinopolitiikan painopistettä tulevaisuuteen: skaalautuvan 
liiketoiminnan kasvu,​ palveluliiketoiminnan kasvu,​ osaaminen ja 
kyvykkyydet,​ elämyksellinen kaupunkitila sekä nousevat teknologiat ja 
elämystalous. Näiden painopisteiden toimeenpanoa konkretisoidaan 
vuosittain tarkemmalla toimeenpanosuunnitelmalla ja muun muassa 
Visit Tampere Oy:n ja Business Tampere Oy:n alaisen Film Tampereen 
palvelutilauksen sisällöillä.

Hallintosäännön (2.9.2025) 14.1 §:n 9. kohdan mukaan 
kaupunginhallituksen tehtävänä on ohjata kaupunkistrategian toteutusta 
tukevia kehitysohjelmia.

Tiedoksi
Lauri Savisaari,​ Perttu Pesä,​ Matias Ansaharju,​ Iina Ojala,​ Tuomas 
Huhtala,​ Fanny Heinonen,​ Teppo Rantanen,​ Jari Ahjoharju



Tampere Kokouskutsu 10 ( )30
Kaupunginhallitus 12.02.2026

1.  

2.  

3.  

§ 48
Älykaupunki kaupunkilaisille -​kehitysohjelman loppuraportti

TRE:467/00.01.03/2026

Valmistelijat / lisätiedot:
Salmi Pekka

Valmistelijan yhteystiedot
Johtaja Teppo Rantanen,​ puh 040 023 5442 ja kehittämispäällikkö Outi 
Valkama,​ puh. 040 801 6423,​ etunimi.sukunimi@tampere.fi 

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi 

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Älykaupunki kaupunkilaisille -​kehitysohjelman loppuraportti hyväksytään.

Perustelut
Älykaupunki kaupunkilaisille kehitysohjelma toteutti valtuustokaudella 
2021–2025 pormestariohjelman sekä Tampereen strategian linjauksia 
digitaalisen murroksen edistämisestä ja eettisen,​ ihmislähtöisen 
älykaupunkikehityksen vahvistamisesta. Kehitysohjelmassa keskityttiin 
datan,​ teknologioiden ja tekoälyn hyödyntämiseen kaupungin,​ 
kaupunkilaisten ja yritysten hyväksi sekä toimintatapojen uudistamiseen 
poikkihallinnollisesti. 

Kehitysohjelman visio ”Ihmisten Tampere – Älykkäämpi Tampere” on 
konkretisoitunut laajana kehittämistyönä,​ jossa kaupunkilaisten arkea 
tukevia digitaalisia palveluja,​ alueen elinvoimaa kasvattavia uusia tekoäly-​ 
ja dataratkaisuja sekä kaupungin kansainvälistä edelläkävijyyttä 
vahvistavia avauksia on edistetty johdonmukaisesti. Ohjelmassa 
käynnistetyt projektit ja kehitetyt toimintamallit toimivat sillanrakentajina 
myös ohjelmakauden päättymisen jälkeen ja tukevat kaupungin 
strategisten tavoitteiden toteutumista. 

Älykaupunki kaupunkilaisille -​kehitysohjelman toimenpiteet kohdentuivat 
kolmen hyötytavoitteen saavuttamiseen:

kaupunkilaisten arjen sujuvoittamiseen vahvistamalla 
käyttäjäymmärrystä,​ ennakointia ja oikea-​aikaisuutta,​
alueen elinvoiman vahvistamiseen ja uuden liiketoiminnan 
edistämiseen datan ja kestävän digitaalisen muutoksen avulla sekä
Tampereen aseman vahvistamiseen digitaalisen muutoksen ja 
älykaupunkikehityksen kansainvälisenä edelläkävijänä. 

Lippulaivojen kautta on toteutettu laajoja kokeiluja,​ kehitetty uusia 
toimintamalleja ja vahvistettu kaupungin kyvykkyyttä edistää näitä 
tavoitteita käytännönläheisesti ja poikkihallinnollisesti. 

Eri palvelualueilla on toteutettu konkreettisia uusia tekoälyä hyödyntäviä 
palveluja ja ratkaisuja,​ kuten Tampereen Pulssi keskustan ihmisvirtojen 
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ennakointiin,​ työvälineitä kansainvälisen osaamisen tunnistamiseen ja 
työllistymisen tueksi sekä digitaalisten kaksosten hyödyntämistä 
turvallisuustyössä ja kaupunkikehityksessä. Palveluja kehitetään jatkossa 
entistä personoidummiksi,​ ja fyysinen ja virtuaalinen todellisuus 
limittyvät toisiinsa yhä vahvemmin. Tähän kehitykseen on rakennettu 
ensimmäisiä pilotteja ja valmiuksia. 

Seudun yritysten digitalisaatiokyvykkyyksiä on vahvistettu lisäämällä 
datatalous-​ ja tekoälyosaamista laajasti sekä tukemalla merkittävän 
tutkimus-​,​ kehittämis-​ ja innovaatiorahoituksen saamista alueelle. 
Yritysten kansainvälistymistä on edistetty,​ ja Tampere AI -​ekosysteemi on 
kasvanut nopeasti yli sadan organisaation kokonaisuudeksi. Alueelle on 
syntynyt uusia tekoälyyn keskittyviä yrityksiä,​ ja yhteiskehittämiseen on 
osallistunut yli sata yritystä. Lisäksi uutta teknologiaa on hyödynnetty 
elämys-​ ja tapahtumasisällöissä sekä älyliikenteen ratkaisuissa,​ ja 
datatalouden edistämiseksi on käynnistetty laaja toimenpideohjelma. 

Kaupungin digitaalisen muutoksen tukea on vahvistettu kehittämällä 
Muutostoimisto-​malli ja integroimalla se osaksi projektijohtamista. 
Edellytyksiä ohjata digitaalista muutosta on parannettu,​ ja henkilöstön 
osaamista on vahvistettu oppimispiirien,​ strategisten osaamisalueiden 
selkeyttämisen sekä tekoälyyn liittyvän osaamisen ja eettisten 
periaatteiden kehittämisen kautta. Kansainväliset projektit,​ yhteistyö 
älykaupunkiverkostoissa ja vahvistuneet globaalit kumppanuudet ovat 
auttaneet tuomaan älykaupunkiratkaisuja kaupungin perustoimintaan ja 
nostaneet Tampereen kansainvälistä profiilia. Tämä on näkynyt muun 
muassa nousseina ranking-​sijoituksina,​ rahoitushakemusten korkeana 
läpimenona ja laadukkaina yhteiskehitysprojekteina. 

Kehitysohjelman talous on toteutunut suunnitelman mukaisesti. Lisäksi 
ulkoista rahoitusta on haettu ja saatu systemaattisesti ja 
menestyksekkäästi ohjelmakauden ajan. Älykaupunki kaupunkilaisille on 
ollut oikea-​aikainen ja tehtävänsä toteuttanut kehitysohjelma. Se on ollut 
väline uuden oppimiseen ja käynnistämiseen. Organisoituminen 
jatkuvaksi toiminnaksi ja hyötytavoitteiden saavuttaminen ohjelman 
jälkeen tapahtuu osana kaupungin jatkuvaa perustoimintaa. 

Hallintosäännön (2.9.2025) 14.1 §:n 9. kohdan perusteella 
kaupunginhallituksen tehtävänä on ohjata kaupunkistrategian toteutusta 
tukevia kehitysohjelmia.

Tiedoksi
Maria Nikkilä,​ Reija Linnamaa,​ Nina Pietikäinen,​ Pekka Salmi,​ Irene 
Vekkeli,​ Outi Valkama,​ Nina Mustikkamäki,​ Tuomas Huhtala

Liitteet
1 Kh 16.2.2026 Älykaupunki kaupunkilaisille -kehitysohjelman 
loppuraportti
2 Kh 16.2.2026 Älykaupunki kaupunkilaisille -kehitysohjelman 
loppuraportin liitteet
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§ 49
Viiden tähden keskusta -​kehitysohjelman tilannekatsaus ja päivitetty ohjelmasuunnitelma

TRE:6478/00.01.03/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Nurminen Mikko

Valmistelijan yhteystiedot
Hankejohtaja Tero Tenhunen,​ puh. 050 540 2860,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Viiden tähden keskusta -​kehitysohjelman tilannekatsaus,​ vuoden 2026 
päivitetyt painotukset ja ohjelmasuunnitelman päivitys merkitään 
tiedoksi.

Perustelut
Tampereen keskusta on kaupunkimme näyteikkuna ja erottuvuustekijä. 
Sen vetovoima vaikuttaa ratkaisevasti koko kaupungin menestymiseen. 
Tampereella keskustaa on kehitetty suunnitelmallisesti,​ ja tuloksena 
kaupunkimme erottuu rohkeana edelläkävijänä. Luomme elävää 
kaupunkiympäristöä maisemiin,​ joissa viihdytään. Vahva visio keskustan 
kehittämisestä tekee Tampereesta uskottavan ja luotettavan kumppanin 
elinkeinoelämälle sekä kiinnostavan paikan asua ja tehdä töitä. 
Investoinnit keskustan kehitykseen vastaavat Tampereen kasvuun ja 
vaikuttavat kaupungin pitovoimaan ratkaisevalla tavalla: ne työllistävät,​ 
parantavat viihtyisyyttä sekä kasvattavat Tampereen kilpailukykyä.

Viiden tähden keskusta -​kehitysohjelma on toteuttanut lukuisin 
toimenpitein Tampereen kaupunkistrategiaa ja Tampereen keskusta 
2040 -​visiota. Tampereen keskustan kehittämistä ohjaava visio vuoteen 
2040 on: "Vuonna 2040 Tampere erottuu edistyksellisen,​ elämyksellisen 
ja omaleimaisen keskustan ansiosta." Kehitysohjelma jatkaa vision 
toteuttamista. Kaupunginhallitus päätti 26.5.2025 (§ 250) Viiden tähden 
keskusta -​kehitysohjelman kohdentamisesta strategisesti kaikkein 
merkittävimpiin hankekokonaisuuksiin,​ mikä selkeyttää 
kaupunginhallituksen ohjausroolia.

Kaupunginhallitukselle esitellään Viiden tähden keskusta -​
kehitysohjelman vuosittainen tilannekatsaus ja uudistettu 
ohjelmasuunnitelma,​ joka vastaa nykyistä ohjelman kohdennusta sekä 
uutta kaupunkistrategiaa.

Tilannekatsaus

Tilannekatsauksessa käydään läpi kehitysohjelman määrällisten 
tavoitteiden ja vuoden 2025 painotusten toteutumaa sekä vuodelle 2026 
asetettuja painotuksia. Lisäksi esitellään ohjelman organisointimallia ja 



Tampere Kokouskutsu 13 ( )30
Kaupunginhallitus 12.02.2026

uutta tavoitteistoa. Vuoden 2026 painotukset on käsitelty 
kaupunginhallituksessa (250 §) 26.5.2025. Painotukset vuodelle 2026 ovat:

Asemakorttelit: Asemakeskuksen ja Pohjoiskannen yhdistetyn 
laajemman suunnittelualueen hankekehityksen edistäminen ja 
asemakaavan hyväksyminen sekä Tampereen 
henkilöratapihahankkeen vuonna 2025 käynnistyneen toteutuksen 
yhteistyö Väyläviraston kanssa 
Tampereen keskustan maanalaisen liikenteen ja pysäköinnin 
seuraavien vaiheiden edistäminen 
Ratinan stadionin ja suvannon alueen pitkän aikavälin 
kehityskonseptin valmistelu (26.5.2025 päätettyjen linjausten 
jälkeen kehityskonseptiin on lisätty myös Takon alue)
Keskustan elinkeinovision jalkauttaminen ja toimenpiteiden 
edistäminen
Kohdennetun kehitysohjelmalaajuuden ja lautakunnille siirtyvien 
tehtävien yhteistoimintamallin luominen

Keskustan elinkeinovision toimenpiteiden edistämistä ehdotetaan 
siirrettäväksi vuoden 2026 painotuksista tuleviin keskustan 
kehittämislinjauksiin,​ jotka käsitellään kaupunginhallituksessa niiden 
valmistuttua.

Keskustan kehittämisen muiden,​ myöhemmin saatavien määrällisten 
tavoitteiden toteumatietoja tuodaan kaupunginhallitukselle tiedoksi 
vuoden 2027 painotusten käsittelyn yhteydessä. 

Ohjelmasuunnitelma

Kaupunginhallitus ohjaa hallintosäännön mukaisesti kaupunkistrategian 
toteutusta tukevia kehitysohjelmia. Ohjelmajohtamisen mallin mukaisesti 
ohjelman toteutuksen ohjenuorana toimii ohjelmasuunnitelma,​ jota 
tarkennetaan ja täydennetään ohjelman toteutusvaiheen aikana. Viiden 
tähden keskusta -​ohjelmasuunnitelmaa on uudistettu kauttaaltaan,​ jotta 
se vastaa paremmin ohjelman nykyistä kohdennusta,​ ja 
kaupunginhallitus saa kokonaiskuvan ohjelman hankekokonaisuuksista.

Vuodesta 2026 eteenpäin kehitysohjelman hankekokonaisuudet ovat 
Asemakorttelit,​ maanalaiset ratkaisut,​ Ratinan ja Takon alue,​ 
Särkänniemen elämysalue sekä keskustan kehittämislinjausten 
koordinointi ja toimeenpanon raportointi. Ohjelman tavoitteita on 
päivitetty vastaamaan uutta kaupunkistrategiaa. Vuoteen 2040 asetetut 
hyötytavoitteet ovat pysyneet ennallaan pientä lisäystä lukuun ottamatta: 
keskustan tavoiteltaviin ominaisuuksiin on lisätty turvallisuus. 
Täydennetyt hyötytavoitteet ovat:

Keskusta on kiinnostava ja vetovoimainen tapahtumien,​ palveluiden 
ja elinkeinojen toimintaympäristö
Keskusta on viihtyisä,​ turvallinen ja haluttu vapaa-​ajan,​ virkistyksen 
ja asumisen ympäristö
Keskusta on saavutettavissa kaikilla liikennemuodoilla ja 
liikkuminen on sujuvaa
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Hyötytavoitteet pyritään saavuttamaan toteuttamalla valtuustokaudella 
2025–2029 hankekokonaisuuksiin pohjautuvia osatavoitteita:

Kehittämislinjaukset: Varmistamme keskustan kehittämisen 
kunnianhimon ja ajantasaisuuden päivittämällä keskustan 
kehittämislinjaukset yhteistyössä palvelualueiden ja keskeisten 
sidosryhmien kanssa.
Asemakorttelit: Kehitämme asemakortteleiden aluetta,​ viihtyisyyttä 
ja sujuvuutta sekä vahvistamme edellytyksiä elinkeinojen ja 
asumisen sijoittumiselle rautatieaseman ympäristöön.
Maanalaiset ratkaisut: Mahdollistamme tulevaisuuden 
kehittämishankkeet ja sujuvan liikkumisen keskustassa 
toteuttamalla muun kehittämisen kannalta välttämättömiä 
keskustan maanalaisia ratkaisuja.
Särkänniemen elämysalue: Tuemme Särkänniemen elämysalueen 
kehittämistä kokonaisuutena yhteistyöllä,​ vahvistamme alueen 
ympärivuotista käyttöä ja luomme edellytyksiä toimijoiden 
sijoittumiselle alueelle.
Ratinan ja Takon alue: Laadimme toteuttamiskelpoisen vision 
Ratinan suvannon,​ Tampereen stadionin ja Takon alueen 
kehittämiselle ja käynnistämme sen toteutuksen.

Tavoitteiston lisäksi ohjelmasuunnitelmassa esitetään ohjelman 
organisoitumisen käytännöt sekä ohjauksen ja seurannan menetelmät. 
Strategisen hankekehityksen yksikön siirryttyä vuoden 2026 alussa 
konsernihallinnosta kaupunkiympäristön palvelualueelle ohjelman 
omistajana aloitti kaupunkiympäristön palvelualueen johtaja.

Hallintosäännön (2.9.2025) 14.1 §:n 9. kohdan mukaisesti 
kaupunginhallituksen tehtävänä on ohjata kaupunkistrategian toteutusta 
tukevia kehitysohjelmia.

Tiedoksi
Mikko Nurminen,​ Tero Tenhunen,​ Heini Ruski,​ Oona Haimi

Liitteet
1 Kh 16.2.2026 Viiden tähden keskusta kehitysohjelma, tilannekatsaus
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§ 50
Asemakaavan muutosehdotukseen nro 8975 liittyvä yhteistyösopimus – SRV Rakennus Oy ja 
Tampereen kaupunki

TRE:172/10.00.03/2026

Valmistelijat / lisätiedot:
Salmi Pekka

Valmistelijan yhteystiedot
Kehityspäällikkö Juha-​Matti Ala-​Laurila,​ puh. 040 779 5611,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Liitteenä oleva kaupungin ja SRV Rakennus Oy:n välinen,​ muun muassa 
asemakaavoituksen,​ kaavaselvitysten ja kansirakenteiden suunnittelun 
kustannuksia sekä kansirakenteiden toteuttamisen ja omistamisen 
periaatteita koskeva 21.1.,​ 22.1. ja 27.1.2026 allekirjoitettu ehdollinen 
yhteistyösopimus hyväksytään.

Sopimuksen vastuuhenkilöksi nimetään kiinteistöt,​ tilat ja 
asuntopolitiikka -​palveluryhmän kiinteistöjohtaja,​ jota vakanssia tällä 
hetkellä hoitaa Virpi Ekholm.

Perustelut
Nokia Arenan ja Sorinsillan pohjoispuolella on vireillä asemakaavamuutos 
nro 8975,​ joka käsittää Tampereen kaupungin sekä Väylän omistamia 
maa-​alueita. Hankkeesta käytetään jäljempänä nimitystä ”Pohjoiskansi”.

Aluetta koskeva Tampereen kaupungin ja SRV Rakennus Oy:n välinen 
aiesopimus hyväksyttiin kaupunginhallituksessa 20.5.2024 (§ 213). 
Aiesopimuksella osapuolet sopivat muun muassa alueen kehittämisestä 
yhdessä,​ asemakaavoituksen kustannuksiin liittyvästä kustannusjaosta ja 
esittivät tavoitteensa käynnistyvälle asemakaavoitukselle.

Pohjoiskannen alueen asemakaavoituksen valmisteluvaihe on edennyt ja 
asemakaavamuutosta nro 8975 koskeva kaavaluonnos oli nähtävillä 
22.5.2025–12.6.2025. Kaavaluonnoksesta saadun palautteen myötä 
asemakaavamuutoksen nro 8975 laatimista on tarkoitus jatkaa edelleen. 
Tavoitteena on suunnitella ja saada asemakaavamuutoksella aikaan 
toteuttamiskelpoiset tontit,​ jotka kaupunki voi aikanaan myydä 
kehittäjäkumppani SRV Rakennus Oy:lle tai sen perustamille yhtiöille.

Asemakaavamuutoksen nro 8975 alue rajautuu pohjoisosastaan 
samanaikaisesti vireillä olevaan asemakaavan muutosalueeseen nro 8640 
eli niin kutsuttuun ”Asemakeskushankkeeseen”. Suunnittelutyössä 
huomioidaan ja yhteensovitetaan molemmat kaavamuutosalueet ja 
pyritään luomaan niistä mahdollisimman hyvä ja toimiva kokonaisuus.
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Pohjoiskansihankkeen yhteensovitus rakenteilla olevan 
henkilöratapihahankkeen ja tulevan Sorinsillan saneerauksen kanssa on 
niin ikään tärkeää.

Asemakaavamuutoksen nro 8975 kaavaluonnoksessa alueen 
maankäytön suunnitelma perustuu rautatiealueen länsi-​ ja itäpuolelle 
sijoittuviin rakennusmassoihin ja niiden väliseen,​ rautatien ylittävään 
kansiratkaisuun. Rautatien ylittävän kansirakenteen käyttötarkoitus on 
olla julkista puisto-​ tai jalankulkualuetta,​ joka palvelee alueella liikkuvia 
ihmisjoukkoja ja luo toimivan jalankulkuyhteyden rautatieaseman ja 
Nokia Arenan välille.

Ennen asemakaavamuutoksen nro 8975 jatkamista on Tampereen 
kaupungin ja SRV Rakennus Oy:n tarkoituksenmukaista sopia etenkin 
kustannusvaikutuksiltaan merkittävien kansirakenteiden suunnitteluun,​ 
toteuttamiseen ja omistamiseen liittyvistä periaatteista. Osapuolet ovat 
neuvotelleet ja sopivat,​ että SRV Rakennus Oy (tai perustamansa yhtiöt) 
vastaa muodostuvien tonttien alapuolisten kansirakenteiden 
toteuttamisesta ja omistamisesta jatkossa. Julkiseen käyttöön osoitetun 
kansirakenteen eli niin kutsutun puistokannen toteuttamisesta ja 
omistamisesta vastaa kaupunki. Jatkamalla asemakaavamuutoksen nro 
8975 valmistelua ja kansirakenteiden suunnittelua,​ osapuolet saattavat 
suunnittelun sellaiseen valmiuteen,​ että hankkeiden toteuttamisen 
taloudelliset ja muut reunaehdot ovat osapuolten osalta laskettavissa. 
Selvitysten ja suunnitelmien myötä osapuolilla on riittävät edellytykset 
arvioida hankkeen toteuttamisen edellytyksiä.

SRV Rakennus Oy:n kanssa käytyjen neuvottelujen pohjalta on 
kiinteistötoimi valmistellut liitteenä olevan kaupungin ja kehittäjän eli SRV 
Rakennus Oy:n välisen yhteistyösopimuksen,​ jolla osapuolet sopivat 
muun muassa alueen kansirakenteiden suunnitteluun,​ toteuttamiseen ja 
omistamiseen liittyvistä periaatteista ja kustannusten jakamisesta. 
Liitteenä oleva yhteistyösopimus on laadittu kaupunginhallituksen 
päätökselle ehdollisena ja se on allekirjoitettu 21.1.,​ 22.1. ja 27.1.2026.

Mikäli Pohjoiskansihankkeen toteuttamisedellytykset koetaan jatkossa 
osapuolten tahoilta sellaisiksi,​ että asemakaavamuutosehdotus nro 8975 
voidaan hyväksyä,​ tulee prosessin jatkovaiheessa kaupungin ja SRV 
Rakennus Oy:n tai perustamiensa yhtiöiden kesken laadittavaksi 
kaupungin asunto-​ ja maapolitiikan linjausten mukainen toteutussopimus.

Hallintosäännön (2.9.2025) 14.2 §:n 29. kohdan mukaan 
kaupunginhallitus päättää merkittävien sopimusten hyväksymisestä.

Tiedoksi
SRV Rakennus Oy,​ Virpi Ekholm,​ Juha-​Matti Ala-​Laurila,​ Heli Toukoniemi,​ 
Kirsi Grönberg,​ Elina Karppinen,​ Eveliina Hyvönen,​ Tero Tenhunen,​ Mikko 
Siitonen,​ Juha Kaivonen,​ Markku Ahonen

Liitteet
1 Kh 16.2.2026 Yhteistyösopimus (Tampereen kaupunki ja SRV Rakennus 
Oy)
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§ 51
Konsernihallinnon strategian toteutussuunnitelma 2026–2029

TRE:726/00.01.02/2026

Valmistelijat / lisätiedot:
Linnamaa Reija

Valmistelijan yhteystiedot
Strategiapäällikkö Nina Mustikkamäki,​ puh. 040 138 9234,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Konsernihallinnon strategian toteutussuunnitelma 2026–2029 
hyväksytään.

Perustelut
Konsernihallinnon strategian toteutussuunnitelma on osa kaupungin 
strategista johtamisjärjestelmää,​ jolla tuetaan ja ohjataan toiminnan 
strategian mukaista suunnittelua,​ kehittämistä ja johtamista. 
Toteutussuunnitelma laaditaan ja hyväksytään valtuustokaudelle 2026–
2029,​ mutta sen sisällöt tarkistetaan tarvittaessa osana toiminnan ja 
talouden suunnittelua. Toteutussuunnitelma tarkentaa ja konkretisoi 
strategiaa,​ strategiaa täydentäviä ohjelmia ja suunnitelmia sekä 
strategian laadinnan pohjana olevaa pormestariohjelmaa.

Toteutussuunnitelmaan kootaan konsernihallinnon alaisen toiminnan 
kehittämistä ohjaavat toimenpidekokonaisuudet. 
Toteutussuunnitelmassa esitetään lisäksi toimenpidekokonaisuuksien 
toteuttamiseen liittyvät riskit ja epävarmuudet sekä pitkän aikavälin 
hankintalinjaukset.

Konsernihallinnon strategian toteutussuunnitelma toimeenpanee ja 
konkretisoi Tampereen strategian painopisteitä Elämäniloa,​ Kestävyyttä,​ 
Edelläkävijyyttä ja Yhdessä. Kukin painopiste sisältää yhden tai 
useamman toimenpidekokonaisuuden. Toimenpidekokonaisuuksilla 
kuvataan niitä keskeisiä temaattisia kokonaisuuksia,​ joissa 
konsernihallinnon toimintaa tulee valtuustokauden 2026–2029 aikana 
uudistaa,​ muuttaa tai painottaa,​ jotta strategian painopisteet ja niille 
asetetut tavoitteet (valtuustokauden tavoitteet) on mahdollista saavuttaa.

Konsernihallinto tukee omalla toiminnallaan palvelualueita strategian 
toteuttamisessa. Strategian painopisteessä Elämäniloa konsernihallinnon 
toiminnassa painottuu kaupungin elämyksellisyyden ja houkuttelevan 
kaupunkitilan kehittäminen. Kestävyyttä-​painopisteessä korostuu 
Hiilineutraali Tampere 2030 -​tiekartan ja luonnon 
monimuotoisuusohjelman toimenpiteiden toteuttaminen. 
Edelläkävijyyttä-​painopisteen ytimessä ovat vaikuttava edunvalvonta,​ 
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Tampereen elämystalouden,​ tapahtumallisuuden ja kansainvälisen 
tunnettuuden vahvistaminen sekä korkeakouluyhteistyön tiivistäminen. 
Yhdessä-​painopisteen alla konsernihallinto vastaa osaltaan talouden 
tasapainottamisohjelman toimenpiteiden toteuttamisesta,​ henkilöstön 
työhyvinvoinnin ja uudistumiskyvyn tukemisesta,​ digitalisaation ja 
tekoälyn hyödyntämisen tukemisesta sekä asiakaskokemuksen 
johtamisen,​ hyvinvointijohtamisen ja turvallisuuden ja varautumisen 
vahvistamisesta.

Konsernihallinnon strategian toteutussuunnitelmassa asetetut 
toimenpidekokonaisuudet ohjaavat talousarvion ohella 
konsernihallinnon vuosisuunnitelmassa asetettavien vuosittaisten 
toimenpiteiden määrittelyä.

Hallintosäännön (2.9.2025) 14.2 §:n 2. kohdan mukaan kaupunginhallitus 
päättää konsernihallinnon palvelu-​ ja vuosisuunnitelmista.

Tiedoksi
Maria Nikkilä,​ Anna-​Kaisa Heinämäki,​ Reija Linnamaa,​ Mikko Nurminen,​ 
Lauri Savisaari,​ Pekka Salmi,​ Niina Pietikäinen,​ Mikko Koskela,​ Arto 
Vuojolainen,​ Johanna Ahlgrén-​Holappa,​ Jouni Perttula,​ Tarja Puskala,​ Nina 
Mustikkamäki,​ Heidi Ilvonen,​ Tuomas Huhtala,​ Laura Heikkilä

Liitteet
1 Kh 16.2.2026 Konsernihallinnon strategian toteutussuunnitelma 2026–
2029
2 Kh 16.2.2026 Konsernihallinnon strategian toteutussuunnitelma 2026–
2029, esittelymateriaali
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§ 52
Konsernihallinnon vuosisuunnitelma 2026

TRE:727/02.02.01/2026

Valmistelijat / lisätiedot:
Linnamaa Reija

Valmistelijan yhteystiedot
Talousjohtaja Mikko Koskela,​ puh. 040 133 4422 ja strategiapäällikkö Nina 
Mustikkamäki,​ puh. 040 138 9234,​ etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Konsernihallinnon vuosisuunnitelma 2026 hyväksytään.

Konsernijohtaja oikeutetaan tekemään vuosisuunnitelmaan teknisiä 
korjauksia.

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovia eriä ovat konsernihallinnolla 
tarkastuslautakunnan,​ keskusvaalilautakunnan ja muun 
konsernihallinnon toimintakatteet ja nettoinvestoinnit,​ tietohallinnon ICT-​
kehittämisen (113251) toimintakate + nettoinvestoinnit yhteensä sekä 
yhteisissä erissä toimintakate ja nettoinvestoinnit.

Suurtapahtumien (kustannuspaikka 113002,​ sisältyy yhteisiin eriin) 
yhteenlaskettu toimintakate on kaupunginhallitukseen nähden sitova. 
Vuosisuunnitelman liitteenä esitetty suurtapahtumakohtainen erittely on 
suuntaa antava ja uudelleenkohdennuksia suurtapahtumien välillä 
voidaan tehdä ilman kaupunginhallituksen erillistä päätöstä.

Perustelut
Konsernihallinnon vuosisuunnitelma on osa kaupungin strategista 
johtamisjärjestelmää,​ jolla tuetaan ja ohjataan toiminnan strategian 
mukaista suunnittelua,​ kehittämistä ja johtamista. Vuosisuunnitelma 
tarkentaa ja toimeenpanee konsernihallinnon strategian 
toteutussuunnitelmaa ja vuosittaista talousarviota.

Vuosisuunnitelma sisältää kuvauksen konsernihallinnon organisaatiosta,​ 
koosteen konsernihallinnon keskeisistä toimenpiteistä,​ kuvauksen 
taloudesta,​ riskiprofiilin sekä keskeiset sisällöt henkilöstö-​ ja 
koulutussuunnitelmasta.

Konsernihallinnon vuosisuunnitelman toimenpiteet on valmisteltu 
Tampereen Tekemisen kaupunki -​strategian painopisteiden pohjalta. 
Painopisteet ovat Elämäniloa,​ Kestävyyttä,​ Edelläkävijyyttä ja Yhdessä. 
Toimenpiteiden valinnassa on painotettu priorisointia ja 
kaupunkitasoisesti merkittävimpien toimenpiteiden tunnistamista.

Konsernihallinnon suunniteltu henkilötyövuosien määrä 2026 on 322,​38. 
Organisaatiouudistuksen myötä strateginen hankekehitys -​yksikkö on 
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1.1.2026 siirtynyt konsernihallinnosta kaupunkiympäristön 
palvelualueelle ja se on jatkossa palvelualueen palveluryhmä,​ jonka 
vastuulla on mm. Viiden tähden keskusta -​kehitysohjelma ja 
Hiedanrannan kehitysohjelma. Muutoksessa 18,​75 henkilötyövuotta 
siirtyy kaupunkiympäristön palvelualueen yhdyskuntalautakuntaan. 
Elinvoiman palvelualueelle on perustettu uusi elinkeino-​ ja 
innovaatiopolitiikka -​palveluryhmä,​ johon siirtyi konsernihallinnosta 
strateginen elinkeinopolitiikka -​yksikkö. Muutoksessa 22,​50 
henkilötyövuotta siirtyy elinvoima-​ ja osaamislautakuntaan.

Konsernihallinnon suunniteltu toimintakate on yhteensä vajaa -​43,​7 milj. 
euroa ja yhteisten erien toimintakate on noin -​116,​3 milj. euroa. 
Konsernihallinnon toimintakate sisältää erikseen sitovina erinä 
tarkastuslautakunnan,​ jonka toimintakate on -​0,​432 milj. euroa,​ 
keskusvaalilautakunnan -​0,​260 milj. euroa sekä ICT-​kehittämisen -​4,​50 
milj. euroa. ICT-​kehittämiseen on kokonaisuudessaan varattu yhteensä 
10,​0 milj. euroa,​ josta 5,​5 milj. euroa on investointimenoja. 
Konsernihallinnon toimintakate (ilman yhteisiä eriä) on 12,​0 milj. euroa 
suurempi kuin muutettu vuosisuunnitelma 2025.

Kaupungin yhteisiin eriin on koottu muun muassa kaupunkitasoisia 
yhteistoimintaosuuksia,​ jäsenmaksuja ja suurtapahtumakustannukset 
sekä työntekijöiden liikunta-​ ja kulttuurietuudesta aiheutuvat 
kustannukset. Ammatillisen koulutuksen valtionosuus osoitetaan 
täysimääräisenä koulutuksen järjestäjälle Tredulle yhteisten erien kautta 
ja se muodostaakin valtaosan yhteisten erien budjetista.

Yhteisten erien toimintakate heikkenee vuoden 2025 muutettuun 
vuosisuunnitelmaan nähden 17,​9 milj. euroa. Merkittävin vaikuttava 
tekijä on pysyvien vastaavien luovutusvoitot,​ joiden määrä on vuoden 
2025 muutetussa vuosisuunnitelmassa 15,​3 milj. euroa ja vuoden 2026 
vuosisuunnitelmassa 0,​5 milj. euroa.

Yhteisten erien vuoden 2026 vuosisuunnitelma sisältää 3,​6milj. euroa 
kaupunkitason varausta vuonna 2026 toteutuviin palkankorotuksiin. 
Uudet sopimukset ja niiden vaikutukset eri yksiköihin eivät ole vielä 
tiedossa. Tästä syystä budjettivaraus tehdään yhteisiin eriin ja 
kohdistetaan kaupungin yksiköille työmarkkinakeskusjärjestöjen 
neuvottelutuloksen vahvistuttua. Talousarvioon arvioitu yhteenlaskettu 
Tredun rahoituksen suuruus on yhteensä 102,​946 milj. euroa (2025 
muutettu talousarvio: 99,​392 milj. euroa).

Konsernihallinnon yhteisten erien vuoden 2026 vuosisuunnitelman 
investointimenot ovat 21,​716 milj. euroa. Osakkeisiin ja osuuksiin on 
varattu 1,​6 milj. euroa kaupunginhallituksen käyttöön erillisten päätösten 
mukaan. Yhteisissä erissä on lisäksi 20,​116 milj. euron sijoitus Tampereen 
Särkänniemi Oy:n,​ joka jakaantuu 12,​116 milj. euron apporttisijoitukseen 
ja 8,​0 milj. euron SVOP-​sijoitukseen.

Hallintosäännön (2.9.2025) 14.2 §:n 2. kohdan mukaan kaupunginhallitus 
päättää konsernihallinnon palvelu-​ ja vuosisuunnitelmista.

Tiedoksi
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Reija Linnamaa,​ Mikko Koskela,​ Jussi Kuusirinne,​ Sanna Sipilä,​ Maija 
Ranta,​ Jussi Mäkituuri,​ Laura Heikkilä

Liitteet
1 Kh 16.2.2026 Konsernihallinnon vuosisuunnitelma 2026
2 Kh 16.2.2026 Konsernihallinnon vuosisuunnitelma 2026, 
esittelymateriaali
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Kaupunginhallitus, § 53, 16.02.2026
Keskusvaalilautakunta, § 2, 05.02.2026

§ 53
Keskusvaalilautakunnan päätös 5.2.2026 § 2 varavaltuutetun määräämisestä Tampereen 
Kristillisdemokraattien valtuustoryhmälle

TRE:6251/00.00.03/2025

Kaupunginhallitus, 16.02.2026, § 53

Valmistelijat / lisätiedot:
Klami Laura

Valmistelijan yhteystiedot
Keskusvaalilautakunnan sihteeri Juha Perämaa,​ puh. 040 503 9038,​ 
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Esitetään valtuuston päätettäväksi:

Keskusvaalilautakunnan päätös 5.2.2026 § 2 merkitään tiedoksi.

Perustelut
Keskusvaalilautakunta on 5.2.2026 § 2 määrännyt Mari Aholan 
Tampereen Kristillisdemokraattien valtuustoryhmän 2. varavaltuutetuksi.

Keskusvaalilautakunta, 05.02.2026, § 2

Valmistelijat / lisätiedot:
Perämaa Juha

Päätös
Hyväksyttiin sähköisellä päätöksentekomenettelyllä.
Esittelijä: Perämaa Juha,​ Juristi

Päätösehdotus oli
Mari Ahola määrätään Tampereen Kristillisdemokraattien 
valtuustoryhmän 2. varavaltuutetuksi.

Perustelut
Kaupunginvaltuuston todettua 19.1.2026 varavaltuutettu Ella Hällbackan 
varavaltuutetun luottamustoimen päättyneeksi on Tampereen 
Kristillisdemokraattien valtuustoryhmän varavaltuutettujen määrä jäänyt 
vajaaksi.

Valtuuston puheenjohtaja on pyytänyt keskusvaalilautakuntaa vaalilain 
93 §:n mukaisesti määräämään valtuustoryhmälle uuden varavaltuutetun.

Tiedoksi
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Mari Ahola,​ valtuusto,​ luottamushenkilömuutokset

Liitteet
1 Valtuuston puheenjohtajan kirje 19.1.2026
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§ 54
Valtuustoaloite erittäin uhanalaisen jokihelmisimpukan suojelemiseksi Tampereen 
kaupungin toiminnassa – Saana Kuusipalo ym.

TRE:4334/11.00.01/2024

Valmistelijat / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Rahoituspäällikkö Saara Unnanlahti,​ puh. 040 131 9484,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Esitetään valtuuston päätettäväksi:

Saana Kuusipalo ym. valtuustoaloite ja siihen annettu lausunto merkitään 
tiedoksi. Aloite todetaan loppuun käsitellyksi.

Aloite ei anna aihetta toimenpiteisiin.

Perustelut
Valtuustoaloitevastauksen käsittelyssä kaupunginvaltuustossa 19.5.2025 
§ 75 Saana Kuusipalon ehdotuksesta valtuusto päätti asian 
palauttamisesta uudelleen valmisteltavaksi. Perustelun mukaan 
aloitevastauksessa ei tarkastella tarpeeksi kattavasti,​ miten erittäin 
uhanalaisen jokihelmisimpukan elinympäristön edellytykset turvataan 
Pinsiön-​Matalusjoessa kaikkina vuodenaikoina. Valmistelussa tulee 
kiinnittää erityistä huomiota Tampereen Vesi Oy:n Pinsiönharjun 
pohjavedenoton vaikutuksiin Pinsiönlähteeseen ja Pinsiön-​
Matalusjokeen. Valmistelussa tulee myös selvittää,​ onko Tampereen Vesi 
Oy:n Pinsiönharjun pohjavedenotto luonnonsuojelulain ja vesilain 
mukaista.

Omistajaohjausyksikkö on pyytänyt lisäselvityksiä 
ympäristönsuojeluyksiköltä ja Tampereen Vesi Oy:ltä. Omistajaohjaus on 
lisäksi keskustellut asiasta Tampereen Vesi Oy:n kanssa ja yhtiö on myös 
käynyt konsernijaostossa tilannekatsauksella,​ jossa on keskusteltu 
asiasta. Omistajaohjaus on saatujen selvitysten perusteella tyytyväinen 
Tampereen Vesi Oy:n toimiin asiassa ja luottaa siihen,​ että Tampereen 
Vesi Oy tekee tarvittavat ja perustellut toimet asiassa. 
Omistajaohjausyksikkö ei näe tarvetta ohjata Tampereen Vesi Oy:n toimia 
asiassa nyt tehtyä enempää. 

Tampereen Vesi Oy toteaa lausunnossaan,​ että Tampereen Vesi on 
toteuttanut ja suunnittelee useita toimenpiteitä,​ jotka parantavat 
jokihelmisimpukan elinympäristöä. Pinsiön ja Julkujärven 
pohjavedenottamoilta on jo pitkään otettu vähemmän vettä kuin lupa 
sallisi. Tampereen Vesi Oy:n tavoitteena on turvata sekä puhdas 
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juomavesi että luonnon monimuotoisuus ja yhtiö jatkaa työtä raakun 
suojelun ja vedenoton tasapainottamiseksi. Tampereen Veden lausunto 
on kokonaisuudessaan liitteenä.

Ympäristönsuojeluyksikön vastaus:

Toiminnan laillisuus

Pinsiön vedenottamon osalta kyseessä on laillinen tila sekä vesilain että 
luonnonsuojelulain kannalta,​ kuten alkuperäisessä vastauksessa 
valtuustoaloitteeseen on esitetty. Pirkanmaan elinkeino-​,​ liikenne-​ ja 
ympäristökeskus (ELY-​ keskus) on vesilain mukainen valtion 
valvontaviranomainen,​ joka valvoo Pinsiön ja pohjavedenottamon 
toimintaa. Pirkanmaan ELY-​ keskus toimii myös luonnonsuojelulain 
mukaisena valvontaviranomaisena. ELY-​keskus on kahdessa 
lausunnossaan (17.6.2021 ja 8.1.2024) ottanut kantaa toiminnan 
laillisuuteen ja todennut toiminnan olevan sekä luonnonsuojelulain että 
vesilain mukaista eikä luvan muuttaminen vesilain 3 luvun 21 §:n mukaan 
ole tarpeen ennen kuin muut Pinsiön-​Matalusjoen ekosysteemin tilaa 
parantavat toimenpiteet (kuten valuma-​ alueen vedenpidätyskyvyn 
parantaminen) on selvitetty ja toteutettu. 

Uusin tutkimustieto

Kesällä 2025 valmistui Helsingin yliopiston matemaattis-​
luonnontieteellisestä tiedekunnasta maisterintutkielma ”Pinsiön-​
Matalusjoen ja Jordaninojan virtaamiin vaikuttaneet tekijät ja 
pohjavesivaikutus”. Tutkielman tavoitteena oli selvittää Pinsiön-​
Matalusjoen ja Jordaninojan virtaamiin vaikuttaneita tekijöitä pitkällä 
aikavälillä (1966-​2022) ja tarkastella eri pumppausmäärien vaikutusta 
sekä jokien virtaamiin että pohjavesivaikutteisuuteen lyhyellä aikavälillä 
(2023-​2025).

Pitkän ajan tarkastelussa Pinsiön-​Matalusjoen yläjuoksun virtaamassa 
nähdään laskeva trendi vuoteen 1981,​ mistä päätellen vedenoton 
alkaminen vuonna 1976 on vaikuttanut yläjuoksun virtaamaan. Pinsiön-​
Matalusjoella 1900-​luvun alkupuoliskolla tehdyt järvienkuivatukset ja 
uoman perkaukset ovat todennäköisesti vaikuttaneet Pinsiön-​
Matalusjoen virtaamaan merkittävästi,​ mutta virtaama-​aineistoa on vain 
yläjuoksulta vuodesta 1966 eteenpäin,​ joten suoraa yhteyttä ei voitu 
arvioida.

Lyhyen ajan tulosten perusteella vedenoton vaikutus näkyy selkeästi 
Pinsiön-​Matalusjoen yläjuoksun virtaamassa ja Pinsiön lähteen 
pinnankorkeudessa. Virtaamatutkimusten ajalta saatujen tulosten 
perusteella Pinsiön-​Matalusjoki on selvästi pohjavesivaikutteinen ja 
pohjaveden merkitys korostuu etenkin alivirtaaman aikaan. Yläjuoksun 
keskivirtaaman osuus alajuoksun keskivirtaamasta oli noin 12 prosenttia 
koko virtaamatutkimusten ajalta. Pinsiön-​Matalusjoen yläjuoksun osuutta 
alajuoksusta on kuitenkin tarkasteltava kausittain,​ sillä 
virtaamatutkimusten aikana osuus vaihteli tyypillisesti 5–20 prosentin 
välillä ja kesän alivirtaamakaudella yläjuoksun osuus alajuoksusta oli 
suurimmillaan eli noin 30 prosenttia.
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Alajuoksun virtaamaan vaikuttaa myös useammat jokeen laskevat sivu-​
uomat,​ kuten Jordaninoja ja Blummanoja. Julkujärven vedenotolla ei 
havaittu olevan vaikutusta Jordaninojan yläjuoksun virtaamaan. Pinsiön-​
Matalusjoen alajuoksun virtaamat ovat selkeästi suurempia kuin 
yläjuoksulla ja myös herkempiä sadannassa ja sulavedessä tapahtuville 
muutoksille sekä pintavaluntana jokeen huuhtoutuville aineille: 
virtaamatutkimusten aikana sadannan ja sulavesien vaikutus oli suurin 
vaikuttava tekijä virtaamaan sekä Jordaninojan yläjuoksulla että Pinsiön-​
Matalusjoen alajuoksulla. Kuitenkin tutkielman mukaan pohjaveden 
voidaan todeta olevan hyvin merkittävä tekijä jokisysteemissä. Vaikka 
Pinsiön-​Matalusjoen alajuoksun virtaamasta suuri osa kertyy muualta 
kuin joen yläjuoksulta,​ alivirtaamakausilla Pinsiön-​Matalusjoen 
yläjuoksun osuus alajuoksusta on suhteellisen merkittävä.

Johtopäätökset/toimenpiteet

Uusimman tutkimustiedon mukaan vedenotolla on selkeä vaikutus 
yläjuoksun virtaamaan ja vähäsateisimmilla kesäkausilla osin myös 
alajuoksun virtaamaan. Tutkielman mukaan kausittaisen vedenoton 
mahdollisuus yhtenä vaihtoehtona muiden toimenpiteiden joukossa on 
syytä ottaa tarkasteluun. Tämä voisi tarkoittaa sitä,​ että alivirtaamien 
aikaan vettä pumpattaisiin verkostoon vähemmän ja muulloin enemmän. 
Muita Pinsiön-​Matalusjoen raakkujen elinolosuhteita mahdollisesti 
parantavia toimenpiteitä ovat veden laadun parantaminen ja erityisesti 
kiintoainekuormituksen vähentäminen,​ valuma-​alueen veden 
pidätyskyvyn parantaminen,​ uomassa tehtävät kunnostustoimet kuten 
kutusoraikot ja pohjan laadun parantaminen sekä riittävät 
suojavyöhykkeet puron rannoilla. Asiassa on huomioitava,​ että 
Tampereen kaupungin terveydensuojeluviranomaisen näkemyksen 
mukaan Pinsiön ja Julkujärven vedenottamoilla on erittäin tärkeä rooli 
vedentuotannossa erityisesti huoltovarmuuden ja varautumisen 
näkökulmasta. Vesilain mukainen lupa vedenottoon on pysyvä ja 
vedenoton osalta tila on Pirkanmaan ELY-​keskuksen vuosien 2021 ja 2024 
lausuntojen mukaan laillinen.

Tiedoksi
Saana Kuusipalo,​ Arto Vuojolainen,​ Saara Unnanlahti,​ Tampereen Vesi Oy
/Juha Rintamäki

Liitteet
1 Valtuustoaloite
2 Kh 16.2.2026 Tampereen Vesi Oyn lausunto valtuustoaloitteesta 
27.11.2025
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§ 55
Lautakuntien ja jaostojen ym. sekä viranhaltijoiden ym. päätösten otto-​oikeus

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Pöytäkirjoista ilmeneviä päätöksiä ei oteta kaupunginhallituksen 
käsiteltäväksi.

Perustelut
Kaupunginhallitukselle on saapunut seuraavat pöytäkirjat:

Yhdyskuntalautakunnan ympäristö-​ ja rakennusjaoston 3.2.2026 
pöytäkirja,​ johon kaupunginhallituksella on otto-​oikeus ainoastaan 
kuntalain nojalla tehtäviin päätöksiin
Tampereen kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnan 4.2.2026 
pöytäkirja,​ johon kaupunginhallituksella on päätösten 
laillisuusvalvonnan edellyttämä otto-​oikeus
Alueellinen jätehuoltolautakunnan 5.2.2026 pöytäkirja,​ johon 
kaupunginhallituksella on otto-​oikeus ainoastaan kuntalain nojalla 
tehtäviin päätöksiin
Luovan kirjallisen työn palkitsemistoimikunnan 5.2.2026 pöytäkirja
Kasvatus-​ ja opetuslautakunnan 10.2.2026 pöytäkirja
Yhdyskuntalautakunnan 10.2.2026 pöytäkirja

 

sekä seuraavat viranhaltijapäätökset:
(julkiset päätökset liitteineen: https://tampere.cloudnc.fi/fi-​FI/Viranhaltijat)
 

Apulaispormestari,​ elinvoima-​ ja osaamislautakunta sekä asunto-​ ja 
kiinteistölautakunta
§ 2 Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi kotoutumisen 
edistämisestä annetun lain ja siihen liittyvien lakien muuttamisesta,​ 
06.02.2026
§ 3 Lausunto hallituksen esityksestä työvoimapalveluiden järjestämisestä 
annetun lain ja tulotietojärjestelmästä annetun lain 13 §:n 
muuttamisesta,​ 06.02.2026
§ 4 Lausunto työ-​ ja elinkeinoministeriön arviomuistioon 
Työvoimapalvelujen kehittämistarpeiden arviointi kuntouttavan 
työtoiminnan uudistamisen yhteydessä,​ 09.02.2026
§ 5 Lausunto hallituksen esityksestä laeiksi yleistukilain,​ kotoutumisen 
edistämisestä annetun lain sekä yleisistä kielitutkinnoista annetun lain 
muuttamisesta,​ 09.02.2026

Apulaispormestari,​ yhdyskuntalautakunta,​ kaupunkiseudun 
joukkoliikennelautakunta sekä alueellinen jätehuoltolautakunta
§ 7 Lausunto Committee of the Regionsin sidosryhmäkuulemiseen,​ 
02.02.2026
§ 8 Lausunto Ylöjärven Mäkkylänrinteen 2. vaiheen Vaasantien ja 
Mikkolantien väli OAS,​ 02.02.2026
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Asiakirjahallintopäällikkö
§ 2 Nuorisopalvelujen arkistonmuodostussuunnitelman hyväksyminen,​ 
05.02.2026

Henkilöstöjohtaja
§ 5 Työsuojelun kaupunkitasoinen toimintaohjelma 2026-​2029,​ 
06.02.2026

Johtaja,​ ammatillinen koulutus
§ 23 Päätoimisen tuntiopettajan ottaminen Tampereen seudun 
ammattiopistoon 1.3.2026 alkaen,​ 03.02.2026
§ 32 Talouspäällikön viran täyttäminen Tampereen seudun 
ammattiopistossa,​ 09.02.2026
§ 33 Tuntiopettajan,​ yhteiskunta-​ ja työelämäosaaminen,​ viran 
täyttämistä koskevan päätöksen korjaaminen Tampereen seudun 
ammattiopisto Tredussa,​ 09.02.2026

Johtaja,​ digitalisaatio ja tietohallinto
§ 6 Tampereen seudun perustietotekniikkapalveluiden käyttöönotto -​
projekti,​ 30.01.2026

Johtaja,​ elinvoiman palvelualue
§ 9 AIRA -​ AI-​ratkaisuilla inhimillistä kestävyyttä ja tuottavuutta 
tietotyöhön (C) -​projektin toteuttamispäätös,​ 30.01.2026

Johtaja,​ kaupunkiympäristön palvelualue
§ 14 Kaavasuunnittelun asiantuntijapalvelujen hankintasopimuksen 
Arkkitehtiryhmä A6 Oy:n sopimuksen siirto Arkkitehtipalvelu Oy:lle,​ 
12.02.2026
§ 12 Lähisiirtolaskun perinnästä poistaminen,​ 12.02.2026
§ 11 Tietopyyntö asiakirjoista ja tiedoista,​ jotka liittyvät asiakkaan asian 
käsittelyyn,​ 02.02.2026
§ 13 Tietopyyntö Viinikankadun maanalaisen ajoyhteyden ja P-​Hämpin 
maanalaisen pysäköintilaitoksen laajennuksen yhteishankinnan 
suunnitteluryhmän hankinnan asiakirjoista,​ 12.02.2026

Johtaja,​ sivistyspalvelujen palvelualue
§ 18 Taitelijakummitoiminnan hankinta ikäihmisten 
asumipalveluyksiköihin Tampereen kaupungin alueella vuonna 2026,​ 
05.02.2026
§ 19 Kulttuuri-​ ja liikuntarahaston käyttösuunnitelman hyväksyminen 
vuodelle 2026,​ 05.02.2026
§ 16 Vuokrasopimus kädentaitopajojen järjestämiseksi,​ Pohjolankatu 25,​ 
03.02.2026
§ 17 Hatanpään pesularakennuksen vuokrasopimuksen muutos,​ 
03.02.2026
§ 20 Tampereen kaupungin ja Teatteri Telakka ry:n välinen aiesopimus 
NETTI-​projektin toteuttamisesta,​ 12.02.2026
§ 21 Yhteistyösopimuksen hyväksyminen avustustenhallinnan 
esiselvitykseen,​ 12.02.2026
§ 22 Aiesopimus yhdessä vahvempi yhteisö -​hankkeen toteuttamisesta,​ 
12.02.2026
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Johtaja,​ Strateginen ohjaus ja konsernipalvelut
§ 2 Talous-​ ja henkilöstötoimintojen selvitystyön pienhankinta Deloitte Oy:
ltä,​ 04.02.2026

Johtaja,​ vetovoima ja edunvalvonta
§ 5 Tampereen kaupungin kilpailukyvyn avustusten myöntäminen 
vuodelle 2026,​ 12.02.2026

Konsernijohtaja
§ 28 Liikelahjojen ja jakotuotteiden hankinta,​ 05.02.2026
§ 29 Pirkanmaan Voimia Oy:n ateria-​ ja puhtauspalveluja koskeva 
muutossopimus,​ 05.02.2026
§ 30 Ympäristöjohtajan viran täyttäminen kaupunkiympäristön 
palvelualueen kestävä kaupunki -​palveluryhmässä,​ 11.02.2026
§ 31 Tampereen kaupungin sijoitus-​ ja lainanottosuunnitelmat vuodelle 
2026,​ 11.02.2026
§ 17 Korkeimman oikeuden päätöksen mukaisten korvausten 
suorittaminen If Vahinkovakuutus Oyj:lle,​ 30.01.2026
§ 16 Lausunto valtiovarainministeriölle luonnokseen hallituksen 
esityksestä hallinnon yhteisistä sähköisen asioinnin tukipalveluista 
annetun lain muuttamisesta,​ 30.01.2026
§ 18 Tietopyyntö Tampereen kaupungin hankintapäätöksistä ja 
hankintakohtaisista maksatus-​ ja ostolaskutiedoista vuosilta 2024 ja 2025,​ 
04.02.2026
§ 20 Lausunto Kansallisarkistolle päätösluonnoksesta Opetustoimen 
asiakirjojen ja tietoaineistojen pysyvä säilytys,​ 04.02.2026
§ 26 Tampereen kaupungin osallistuminen Tampereen Huippu-​
urheiluviikko 2026 -​tapahtumayhteistyöhön ja tapahtumaa koskevan 
sopimuksen hyväksyminen,​ 05.02.2026
§ 27 Tiedonhallinnan ohjausryhmän kokoonpanon päivittäminen,​ 
05.02.2026

Pormestari
§ 7 Kunnanhallitusten yhteinen työpaja seutustrategiasta 3.2.2026,​ 
02.02.2026
§ 11 Vieraanvaraisuuden osoittaminen Manufacturing & Service 
Accounting Research Conference (MSAR) 2026 -​konferenssin osallistujille 
3.6.2026,​ 11.02.2026
§ 12 Vieraanvaraisuuden osoittaminen New Energy for Ice Rinks and 
Arenas -​seminaarin osallistujille 16.3.2026,​ 11.02.2026

Talousjohtaja
§ 5 Taloushallintojärjestelmän uudistamisen konsulttituen hankinta 
Gofore Lead Oy:ltä,​ 10.02.2026
§ 4 Tampereen kaupungin avointen saatavien viivästyskorkojen 
perimisestä luopuminen,​ 09.02.2026
§ 3 Talousyksikön esihenkilöiden varahenkilöt,​ 06.02.2026
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§ 56
Tiedoksi merkittävät asiat

TRE:6636/00.01.03/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Herrala Leeni

Päätösehdotus
Merkitään tiedoksi.

Perustelut
1) Pirkanmaan liitto on toimittanut Pirkanmaan maakuntahallituksen 
kokouksen 16.2.2026 esityslistan (TRE:368/00.03.01/2026). Esityslistat ja 
pöytäkirjat ovat luettavissa kokonaisuudessaan internetissä osoitteessa 
http://pirkanmaajulkaisu.ktweb.fi/

Liitteet
1 Maakuntahallituksen asialista 16.2.2026
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